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Workshop — Terceira Etapa

2 TERCEIRA ETAPA - Analise da sustentabilidade econdmico-financeira e definicao do

sistema tarifario futuro

I. Realizacdo de workshop para 50 pessoas, para preparacdo da etapa, uniformizacdo e

disseminagcdo de conhecimento;

ii. Apresentagdo da proposta de metodologia da 12 RTP para os 6 prestadores:

Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento — CASAN;

Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Balneario Camboriti — EMASA;

Servico Municipal de Agua, Agua e esgotamento sanitario e Infraestrutura - SEMASA (ltajai-SC);
Servigo Auténomo Municipal de Agua e Esgoto-SAMAE (Papanduva-SC);

Secretaria Municipal de aguas e saneamento - SEMASA(Lages SC); e

Servico Autdnomo Municipal de Agua e Esgoto-SAMAE (Treviso-SC).
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Workshop — Terceira Etapa
Saneamento Basico

< Contexto

= Conforme previsto na Lei do Saneamento (Lei n® 11.445/2007), cabe ao regulador definir,
entre outras coisas, as normas econdOmicas e financeiras relativas as tarifas e aos

pagamentos por servicos prestados aos usuarios.

= Para atender as exigéncias da Lei, os prestadores de servicos de agua e esgotamento
sanitario regulados pela ARESC passarao pelo processo de Revisao Tarifaria entre os anos
de 2016 e 2017.

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.



Workshop — Terceira Etapa
Estrutura de Capital

< Metodologia (cont.)

= Composicdo da Estrutura de Capital:

« Capital de Terceiros: consideracao de todos os passivos onerosos, constituidos pelos
saldos de empréstimos/financiamentos e debéntures de curto e longo prazo das
demonstracdes financeiras publicadas (em datas mais proximas e anteriores a data-base

a ser determinada para o custo de capital).

« Capital Proéprio: célculo do Market Capitalization (Market Cap.) de cada empresa da
amostra; Produto da multiplicacdo do numero de acdes em circulacdo dessas pelo
respectivo preco de cotacdo da acdo, em uma data-base préxima a data de aplicacédo da

revisao tarifaria.

- Estrutura de capital eficiente: média da amostra de empresas.
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Workshop — Terceira Etapa
Estrutura de Capital

< Metodologia (cont.)

= Composicdo da Estrutura de Capital:

« Capital de Terceiros: consideracao de todos os passivos onerosos, constituidos pelos
saldos de empréstimos/financiamentos e debéntures de curto e longo prazo das
demonstracdes financeiras publicadas (em datas mais proximas e anteriores a data-base

a ser determinada para o custo de capital).

« Capital Proéprio: célculo do Market Capitalization (Market Cap.) de cada empresa da
amostra; Produto da multiplicacdo do numero de acdes em circulacdo dessas pelo
respectivo preco de cotacdo da acdo, em uma data-base préxima a data de aplicacédo da

revisao tarifaria.

- Estrutura de capital eficiente: média da amostra de empresas.
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Workshop — Terceira Etapa
Modelo Regulatério

= Revisao Tarifaria Periddica:
= Necessidade de ciclos de revisoes tarifarias.

Definicao dos custos operacionais eficientes.

=

= Definicao da tarifa média.

= Definicdo de um fator de eficiéncia que devera ser repassado a modicidade tarifaria.
=

Definicao da base de ativos regulatoria.

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.



Workshop — Terceira Etapa
Ciclo Tarifario

= QO periodo entre revisOes tarifarias é parte central do mecanismo de incentivos a eficiéncia

produtiva,

= Este intervalo tem como objetivo conceder as empresas um horizonte de planejamento de

médio a longo prazo.

= Proposta: Ciclo Tarifario de 5 anos.

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.
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Workshop — Terceira Etapa
Reposicionamento Tarifario, Receita Requerida, Receita Verificada e Ano
Teste

< Reposicionamento Tarifario (RTP)

= Representa o resultado (%) que insere a tarifa em patamar diferente daquele homologado na

ultima alteracéo tarifaria.

= (Calculo do Reposicionamento Tarifario

Receita Requerida-Outras Receitas

Reposicionamento Tarifario= , —
Receita Verificada

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.



Workshop — Terceira Etapa
Reposicionamento Tarifario, Receita Requerida, Receita Verificada e Ano
Teste

Receita Requerida—0Outras Receitas

Reposicionamento Tarifdrio= _ —
Receita Verificada

< Receita Requerida

= Avreceita requerida equivale a receita de equilibrio compativel com a cobertura dos custos da

Parcela A e da Parcela B.

Receita Requerida = Parcela A + Parcela B

Receita Requerida

Parcela A Parcela B
(Custos nao Gerenciaveis) (Custos Gerenciaveis)
Tributos Energia Elétrica Produtos Quimicos AL Receltgs .
Adequada Irrecuperaveis
10
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Workshop — Terceira Etapa
Reposicionamento Tarifario, Receita Requerida, Receita Verificada e Ano
Teste

Receita Requerida—0Outras Receitas

Reposicionamento Tarifdrio= - —
Receita Verificada

< Parcela B (cont.)

Parcela B

Pessoal
Depreciacao
Remuneracao do Capital
Tributos
Receitas Irrecuperaveis

Custos do servico de saneamento, gestao
de pessoas, infraestrutura fisica, materiais e servigos

Custos
Operacionais

4

\ '~ Montante investido ’
Custos de Capital ‘ ainda nao m— { Base de

J

_ depreciado Remuneragao (BAR)

AN

N / -y ‘/

BAR depreciagao e
amortizacao

Tx. Rem — Remuneragéo do | Quotas de

capital investido
\_

J
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Workshop — Terceira Etapa
Reposicionamento Tarifario, Receita Requerida, Receita Verificada e Ano
Teste

Receita Requerida—Outras Receitas

Reposicionamento Tarifirio= - -
P Receita Verificada

< Receita Verificada

= Representa a receita que o prestador de servicos obteria no Ano-Teste, caso ndo houvesse

nenhuma variacao tarifaria nesse periodo.

Receita Verificada=Tarifa Vigente x Mercado do Ano Teste

= Comparacao da Receita Verificada (RV) com a Receita Requerida (RR)

Comparacio entre Consequéncia na

ituacs
Receitas Tarifa Situacao
RR >RV Aumento Desequﬂlbrl.o
(falta de receita)
RR =RV Constante Equilibrio
D ilibri
RR <RV Reducio csequitbrio

(excesso de receita)

Crortetdnentndnstndo Datepe———————— ]
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Workshop — Terceira Etapa
Reposicionamento Tarifario, Receita Requerida, Receita Verificada e Ano
Teste

< Ano Teste

= Delimita o periodo no qual sera aplicado o conjunto de informagdes conforme a metodologia

especifica, sendo:

» Custos operacionais;

» Mercado consumidor;

* Remuneracéao dos investimentos;

 Dentre outros.

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.
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Workshop — Terceira Etapa
Estrutura de Capital

< Estrutura de Capital Eficiente

= Uma estrutura eficiente de capital corresponde aquela que melhor utiliza a combinacdo de
capitais proprios e de terceiros e, como consequéncia, obtém o menor custo para os capitais

utilizados.

» A determinacao de uma estrutura de capital adequada, no contexto de uma regulacao por
incentivos, visa estabelecer padroes a serem alcancados pela empresa, resultando na

reducao dos custos e uma otimizacao tarifaria.

= (Calculo da Estrutura de Capital:

CP N CT
CP+CT CP+CT

1

Onde:
CP: Total do capital préprio

CT: Total do capital de terceiros

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.
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Workshop — Terceira Etapa
Estrutura de Capital

< Valores de Mercado e Valores Contabeis

= As participacoes (CP / CT) usadas no calculo do custo de capital devem se basear nos

valores de mercado, visto que o custo de capital é um indicador de futuro esperado.

= Adicionalmente, os valores contabeis refletem custos captados pela empresa no passado,
entretanto, para o calculo do custo de capital busca-se refletir o que os investidores querem
da empresa e esse valor depende das expectativas futuras do investidor e nao da historia

contabil.

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados. 16
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Workshop — Terceira Etapa
Custo de Capital

= E o custo da taxa de remuneracgdo regulatéria a ser aplicada sobre os investimentos

prudentes realizados pela empresa regulada.
Regime de regulacao por incentivos:

devem ser definidas taxas que remunerem adequadamente o capital investido,

assegurando que os investimentos eficientes recebam uma remuneracao
condizente com os riscos do setor.

= (Calculo do Custo de Capital:

WACC = (K, xW,) + (K4 x[1 —t] x Wy)

Onde:

WACC: Custo Médio Ponderado de Capital.

Ke: custo de capital proprio (CAPM).

We: porcentagem da estrutura de capital prdprio, a valor de mercado.

Kd: custo do capital de terceiros.

t: imposto de renda.

Wd: porcentagem da estrutura do capital de terceiros, a valor de mercado.

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados. 18
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Workshop — Terceira Etapa
Perdas de Agua

2 Perdas de Agua em Santa Catarina

= Evolugao do indice de perdas de dgua na distribuicdo do Estado de Santa Catarina:

indice Médio de Perdas - Santa Catarina

32,5% 33,6% 34,8% 33.7% 35,0%
2010 2011 2012 2013 2014
mmmm Santa Catarina % Crescimento

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.
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Workshop — Terceira Etapa
Perdas de Agua

< Trajetéria de Reducao de Perdas

= Considera o desempenho histérico dos prestadores de servicos de agua e esgotamento
sanitario, propondo uma meta regulatéria coerente com a situacao atual de cada operador.

Caso o prestador nao atinja a meta estipulada pelo Regulador, ou seja, se o prestador
registrar niveis de perdas superiores ao estipulado no momento da Revisao Tarifaria, a

diferenca entre o volume de perda realizado e o volume de perda definido na RTP
sera acrescido ao mercado do ano teste do ciclo tarifario seguinte.

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados. 21



Workshop — Terceira Etapa
Perdas de Agua

< Indicadores de Desempenho

Vi.

Volume de agua faturado (AGO11).

Volume de agua produzido (AG006).
Volume de agua tratado importado (AG018).
Volume de agua de servigo (AG024).

Volume de agua consumido (AGO010).

Quantidade de ligacdes ativas de agua (AG002).

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.
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Workshop — Terceira Etapa
Outras Receitas

< Introducao

= Qutras Receitas (atividades complementares e/ou adicionais nao vinculadas diretamente
com a atividade regulada mas guardam alguma relacdo, mesmo que indireta, com o servico
prestado).

Objetivo do Regulador é :

Tratar a modicidade tarifaria (repartir os beneficios entre o prestador e os
consumidores) e permitir maior eficiéncia na alocacao de recursos (economias de
escopo) geradas pelas atividades complementares e adicionais.

> Tratamento dado as Outras Receitas envolve a definicdo de um percentual das receitas
que deve ser destinado a modicidade tarifaria.

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados. 24
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Workshop — Terceira Etapa
Custos Operacionais

2. Preparacéo dos 3. Determinacé&o dos - o
1. Coleta de dados dados Parametros de Projecao 4. Analise Historica

Volume produzido e faturado de agua.

Volume coletado e tratado de esgoto.

Numero de ligagcOes e economias ativas.

Despesas de pessoal (remuneragcao, encargos e beneficios).

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

5. Projecéo dos
custos operacionais
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Workshop — Terceira Etapa

Custos Operacionais

1. Coleta de dados SRR coR s
dados

3. Determinacéao dos
Parametros de Projecéo

Custos Operacionais

Custos de Operagdo e Manutendo (OPEX)
1- Pessoal
1.1- Remuneragdo
1.2- Encargos
1.3- Beneficios
1.4-Provisdes e Qutras
2- Outros Materiais (excluidos Produtos Quimicos)
3- Servigos de Terceiros
4- Qutros Custos
5- Partes Relacionadas
6 - Depreciagdo/Amortizacdo

Despesas Comerciais
1- Propaganda e Publicidade
2- Qutras Despesas Comerciais

Despesas Administrativas

1- Pessoal
1.1- Remuneragdo
1.2- Encargos
1.3- Beneficios
1.4-Provisdes e Outras

2- Materiais

3- Servigos
3.1- Aluguéis
3.2- Auditorias e consultorias
3.3- Qutros Servicos
3.4-Provisdes e Outras

4- Despesas com Viagem

5- Partes Relacionadas

6- Outras Administrativas

7- Seguros e Garantias

8- Qutras Despesas

9- Depreciagdo/Amortizacdo

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

4. Analise Histoérica

5. Projecéo dos
custos operacionais

27



Workshop — Terceira Etapa
Custos Operacionais

2. Preparacéo dos 3. Determinacao dos 4. Andlise Histérica 5. Projecéo dos

Lo DolEiE 6 eanlvs dados Parametros de Projecao custos operacionais

Custos Operacionais Parametro de Analise Historica e Projecao

Custos de Operacao e Manutencédo (OPEX)

1 - Pessoal
1.1 - Remuneragéo Quadro de Pessoal e Custo Unitario/Ligagdo Ativa
1.2 - Encargos A Salarios
1.3 - Beneficios A Salarios
1.4 - Provisdes e Outras A Salérios
2 - Outros Materiais (excluidos Produtos Quimicos)  Custo Unitario/Ligacdes Ativas
3 - Senvigos de Terceiros Custo Unitario/Ligagoes Ativas
4 - Outros Custos Custo Unitario/Ligagdes Ativas
5 - Partes Relacionadas Custo Unitario/Ligagdes Ativas

Despesas Comerciais
1 - Propaganda e Publicidade Andlise Histdrico / Valor de Projecao Constante
2 - Outras Despesas Comerciais Andlise Histdrico / Valor de Projecdo Constante

Despesas Administrativas

1 - Pessoal
1.1 - Remuneragéo Quadro de Pessoal e Custo Unitario/Ligagdo Ativa
1.2 - Encargos A Salarios
1.3 - Beneficios A Salarios
1.4 - Provisdes e Outras A Salarios
2 - Materiais Andlise Histérico / Valor de Proje¢ao Constante
3 - Senvigos
3.1 - Aluguéis Andlise Histdrico / Valor de Projecdo Constante
3.2 - Auditorias e consultorias Andlise Histdrico / Valor de Projecdo Constante
3.3 - Outros Senigos Andlise Histdrico / Valor de Projecdo Constante
3.4 - ProvisGes e Outras Andlise Histérico / Valor de Proje¢ao Constante
4 - Despesas com Viagem Andlise Histdrico / Valor de Projecao Constante
5 - Partes Relacionadas Andlise Histdrico / Valor de Projecao Constante
6 - Outras Administrativas Andlise Histdrico / Valor de Projecdo Constante
7 - Seguros e Garantias Andlise Histdrico / Valor de Projecdo Constante
8 - Outras Despesas Andlise Histdrico / Valor de Projecdo Constante

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados. 28



Workshop — Terceira Etapa
Custos Operacionais

2. Preparacgao dos 3. Determinacao dos

1. Coleta de dados dados Parametros de Projecéo

= O Regulador realizara:
i.  Analise historica
ii. Identificacao das principais variagdes

iii. Justificar as variacoes

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

4. Analise Historica

5. Projecéo dos

custos operacionais
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Workshop — Terceira Etapa
Custos Operacionais

2. Preparacéo dos 3. Determinacé&o dos - o 5. Projecao dos
11 (el e elslos dados Parametros de Projecao e U (Rl EEE custos operacionais

= O Regulador efetuara a projecéao dos custos;

= Para a projecao da demanda de agua:
» sera analisado o comportamento historico dos ultimos 5 anos; ou

= 0 maximo periodo disponivel que cada prestador disponibilizar.

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados. 30
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Workshop — Terceira Etapa
Receitas Irrecuperaveis

= Quatro Etapas :

= aging para os segmentos residencial, comercial, industrial e
1. Calculo do aging publico.

2. Verificacdo do peso » Verificagdo da participagdo de cada segmento
de cada segmento

» Realizacdo do calculo de ponderacédo dos agings de cada um
3. Ponderacao e soma dos segmentos.
dos agings calculados

= Calculo da trajetoria regulatéria do aging

4. Trajetoria para
Inadimpléncia

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.
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Workshop — Terceira Etapa
Investimento

» |nvestimentos segregados em:

= Objetivo: Investimento para a reposicao do ativo e a expansao
dos servigos.

Investimentos para
Manutencao da
Prestacao de Servico

= Objetivo: Investimento para o aumento da capacidade de
abastecimento, para atender politicas governamentais ou para

Investimentos atingir aos niveis maiores de eficiéncia, etc.

Extraordinarios

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.
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Workshop — Terceira Etapa
Fator X

< Introducao: Fator de Eficiéncia

Trata o ganho esperado de produtividade do prestador de servigos de agua e esgotamento

sanitario nos anos subsequentes a cada processo revisional das tarifas.

= O ganho pode ser decorrente de maior eficiéncia na gestao sobre seus custos operacionais

ou por efeitos externos (aumento de escala do negocio e da variacao de precos).

= O prestador de servico podera se apropriar de ganhos de produtividade na medida que sua

eficiéncia efetiva superar a meta estabelecida pelo regulador.

= Na hipbétese do prestador de servico nao atingir a eficiéncia determinada pelo regulador

havera uma reducao da receita.

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados. 36



Workshop — Terceira Etapa
Fator X

< Fator de Eficiéncia (X,)
= QObjetivo :

» valorar as receitas e despesas futuras dos prestadores de servicos, dado uma
determinada eficiéncia na relagao custos operacionais/numero de usuarios em cada ano

do ciclo tarifario.

= Para mensuragao do Fator de Eficiéncia €& necessario estimar a evolugao de alguns

parametros:

» consumo / Num. de UC / custos operacionais / investimentos / remuneracao do prestador

e a eficiéncia estimada para o ciclo tarifario.

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados. 37



Workshop — Terceira Etapa
Fator X

< Fator de Eficiéncia (X,) (cont.)

= Q calculo deve ser realizado com base nas seguintes etapas:

I.  Projecao das Receitas Esperadas.

ii. Projecao dos Custos Operacionais.

iii. Projecao das Receitas Irrecuperaveis.

iv. Projecao dos Investimentos para Manutencao e Expansao.

v. Projecao da Remuneracao sobre os Investimentos e sobre a BAR.

vi. Projecado do Imposto de Renda.

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.
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Workshop — Terceira Etapa
Fator X

< Introducao: Fator de Qualidade
= Justificativas para implementar o Fator de Qualidade:
v" O incentivo a reducao de custos pode resultar na perda de qualidade.

v" Necessario mensurar a qualidade dos servigos prestados para mitigar possibilidade de

prejuizo da qualidade do servigo em detrimento do fator de eficiéncia.

v Lei Federal n® 11.445/07: prestadores de servicos devem atender aos requisitos

minimos de qualidade, incluindo a regularidade, a continuidade ao atendimento dos

usuarios e as condicdes operacionais e de manutencao dos sistemas.

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados. 39



Workshop — Terceira Etapa

Fator X

< Metodologia: Fator de Qualidade (Xg)

1. Definicao Meta

= Definichio de Metas de

qualidade para o proximo
ciclo.

Revisao
Tarifaria

2. Calculo dos indices
de Qualidade

Verificacdo do desempenho
em relacdo as metas
estabelecidas.

Ano 5 do
ciclo tarifario

3. Aplicacao Fator de
Qualidade

(Xa)

Aplicacago do fator de
qualidade nos reajustes
tarifarios subsequentes.

Reajustes
Tarifarios

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.
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Workshop — Terceira Etapa
Fator X

< Metodologia: Fator de Qualidade (Xg) (cont.)

1. Definicdo Meta 2. Calculo indices de Qualidade 3. Aplicacao Fator de Qualidade (Xg)

= Fator de Qualidade (Xy)

Fator X = FatorXerQ

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados. 4
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Workshop — Terceira Etapa
Componentes Financeiros

principios gerais dos Componentes Financeiros:

Principios Gerais dos Componentes Financeiros

Considerar apenas 0s componentes expressamente pleiteados pelo
prestador de servico.

Nao serdo contemplados componentes financeiros referentes a
eventos ou circunstancias de periodos tarifarios passados que
poderiam ter sido requeridos, via pleito inicial ou recurso, em
oportunidade anterior.

Sao considerados apenas valores efetivamente contabilizados,
fiscalizados e validados pelo regulador, cabendo ao agente de
distribuicao zelar pela qualidade e tempestividade da apuragéo de seus
créditos para que os mesmos sejam considerados no processo
tarifario, sendo vedados quaisquer procedimentos de estimativa de

valores nao fiscalizados, mesmo que provisoriamente.

Fonte: ANEEL e adaptado Deloitte Consultores

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.
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Workshop — Terceira Etapa
Componentes Financeiros

Parcela A Parcela B

[\" (=Y o= Lo [o Yo [}

nci ) .
WRISRRE Receita Receita

Tarifa Verificada Requerida

Vigente

IRT/RT IRT/RT
Economico Financeiro

Fonte: ANEEL e adaptado Deloitte Consultores

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Componentes
Financeiros
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Workshop — Terceira Etapa
Componentes Financeiros

2 Programa Produtor de Agua — Conservacao de Mananciais (EMASA)

= O Programa Produtor de Agua foi idealizado pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA) para o

incentivo a adocao de praticas de conservagao nas bacias hidrograficas.

= Qs valores apurados pelo prestador de servicos de agua e validados pelo regulador seréao

considerados nos aumentos tarifarios (IRT/RT) como Componentes Financeiros.
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