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Plano de Trabalho

Objeto do Projeto

» Contratagdo de Servicos Técnicos para a - SAMAE Papanduva: Servigo Autonomo
Metodologia de Revisao Tarifaria para os Municipal de Agua e Esgoto
prestadores de servigcos do Estado de Santa

« SEMASA Lages: Secretaria Municipal de

Catarina. Aguas e Saneamento

* Os servigos serao compostos por: « SAMAE Treviso: Servico Autbnomo Municipal

< Elaboracao de metodologia de revisao de Agua e Esgoto.
tarifaria para os prestadores de servigos de
agua e esgotamento sanitario do Estado de
Santa Catarina regulados pela AGESAN;

& Capacitacao dos servidores da AGESAN
sobre a metodologia tarifaria proposta.

Prestadores que terdo sua metodologia tarifaria
elaborada no Projeto:

« CASAN: Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento

- EMASA Camboriu: Empresa Municipal de
Agua e Saneamento de Balneario Camboriu

- SEMASA lItajai: Servico Municipal de Agua,
Agua e Esgotamento Sanitario e Infraestrutura

© 2014 Deloitte Touche Tohmatsu



Plano de Trabalho

Visao Geral do Projeto

» Os trabalhos serao realizados em um prazo de
8 meses com inicio em 24 de novembro de
2014 e término previsto para 24 de julho de
2015.

» O Projeto seréa dividido em Quatro Etapas
sendo:

< Primeira Etapa: Analise e Definicdo do
Modelo Regulatério

< Segunda Etapa: Diagndstico da Situagao
Atual

& Terceira Etapa: Andlise de Sustentabilidade
Econdémico-Financeira e Definicdo do
Sistema Tarifario Futuro

< Quarta Etapa: Implementacéao e
Acompanhamento do Respectivo Sistema
Tarifério
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Plano de Trabalho

Produtos Finais

* Primeira Etapa: Analise e definicao do modelo
regulatorio Municipal de Agua e Esgoto:

&

e

Descricao dos principais modelos regulatérios
(custo do servico e regulacado por incentivos)
adotados no setor de utilities, considerando
experiéncia nacional e internacional.

Diagnéstico das vantagens e desvantagens de
cada modelo regulatério pesquisado.

Resultado da analise SWOT ou FFOA (forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacgas) dos
modelos regulatérios.

Definicdo e justificativa da proposta do modelo
regulatério de revisdo tarifaria que devera ser
implementado pela AGESAN nos prestadores
de servicos de agua e esgotamento sanitario do
Estado de Santa Catarina.

- Entrega Relatorio: 21/01/2015
- Data workshop: 22/01/2015
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Plano de Trabalho

Produtos Finais

« Segunda Etapa: Diagndstico da situacdo atual = Metodologia para o rateio dos custos
operacionais eficientes e/ou despesas de
exploracao por tipo de servico e por prestador
de servigo, assim como por municipio.

< Diagndstico sobre os prestadores de servico de
agua e esgotamento sanitario do Estado de
Santa  Catarina  (objeto do  contrato),
considerando area da concessdo, numero de « Entrega Relatério: 20/03/2015
economias, categorias de usuarios, quantidade .
minima de consumo ou de utilizagdo do servico, * Data workshop: 23/03/2015
capacidade de pagamento dos usuarios,
qualidade do servigo, populagdo atendida, além
de outros dados técnico-operacionais e
econdmico-financeiro das empresas.

& DefinicAdo dos custos operacionais e/ou
despesas de exploragdo que sédo efetivamente
vinculados a prestacdo do servico de agua e
esgotamento sanitario e que deverdao compor a
base de calculo tarifario.

< Andlise do plano de investimento dos
prestadores de servigos e elaboracdo das metas
para definicho do plano de investimento e
descricao dos procedimentos para
acompanhamento e/ou fiscalizagdo do plano de
investimento. (metas regulatoérias x realizado).
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Plano de Trabalho

Produtos Finais

Terceira Etapa: Andlise da sustentabilidade
econdmico-financeira e definicdo do sistema
tarifario futuro

@ Avaliagdo da prestacdo dos servicos de agua e
esgotamento sanitario por meio de indicadores
técnicos, operacionais e financeiros.

< Avaliagdo da caracterizagdo da cobertura e
qualidade dos servigos prestados.

« Definicdo do plano de investimentos e andlise
do plano de saneamento de cada prestador
verificando os investimentos programados
versus realizados no curto, médio e longo
prazos avaliando o impacto no tarifario a ser
proposto.

< Andlise da base de ativos elegiveis a
remuneracado dos prestadores de servicos e
definicao de metodologia especifica.

< Definicdo da metodologia para célculo do indice
de produtividade (Fator X);

« Diagnéstico sobre a tarifa social e politicas de
subsidios  existentes e  definicdo da
aplicabilidade nos prestadores de servigos de
agua e esgotamento sanitario do Estado de
Santa Catarina.

& Justificativa e definicdo do modelo e férmula
paramétrica que serdo propostos para o calculo
do novo tarifario considerando o indice de
produtividade para a aplicabilidade da AGESAN
aos prestadores de servico.

Entrega Relatério: 21/05/2015
Data workshop: 22/05/2015
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Plano de Trabalho

Produtos Finais

« Quarta Etapa: Implementacdo do respectivo
sistema tarifario e acompanhamento

< Nota técnica com a metodologia proposta para o
célculo da revisdo tarifaria dos prestadores de
servico de agua e esgotamento sanitario do
Estado de Santa Catarina (principios, conceitos,
férmulas paramétricas, objetivos e periodicidade
da reviséo tariféria).

& Treinamento para o0s técnicos indicados da
AGESAN sobre a nova metodologia de revisao
tarifaria e disponibilizacdo de apostila com o
conteudo do programa.

% Manual com os procedimentos gerais sobre as
regras de aplicacdo para revisao tarifaria,
reajuste tarifario e revisao tarifaria extraordinaria
e proposta de calendario tarifario.

- Entrega Relatorio: 21/07/2015
- Data workshop: 22/07/2015
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Organizacao do Projeto
g g J Projeto AGESAN
Cn2009/2014
| |
Deloitte
'.AC?ESAN Eduardo de Oliveira
Silvio Rosa
|
Valério Soares Eliana Tempesta
Gerente Regulacdo Gerente do Projeto
[
| 1
Fernanda Geraldi Elias Souza
Coordenacdo Juridico
Douglas Dargot Eliza Ferrari Wesley Neves
Ativos Equipe A Equipe B
Staff

[ [ [ i R R i i i 5
CASAN EMASA Balnedrio ; SEMASA Itajai SAMAE Treviso SAMAE Papanduva SEMAGSA Lages :
Title Paulo Santos Jr i Flavio Faria Jodo Carlos Lenhani llario Schulka Benjamin Schutz ]
Equipe A : Equipe B :

(O Reunites quinzenais
. Reunibes semanais
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Plano de Trabalho

Fluxo do Processo

Metodologia de Revisdo Tarifaria

Proposta de modelo
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Desenvolvimento do
Trabalho




Desenvolvimento do Trabalho
Etapas do Projeto

Etapas do Projeto

. AP Desenvolvimento Analise dos Fechamento do
Diagnostico inicial .
do estudo resultados projeto

—r Entendimento do atual - . Definicao da metodologia Formalizacdo do
Objetivos cenario dos prestadores Metodologia tarifaria tarifaria final encerramento do projeto
Reunides com os Analise das metodologias
Analises e gerentes envolvidos existentes
discusséo Entendimento da area
sobre os de atuacéo
dados identificacao

particularidades dos
prestadores

Analise e entendimento - Analise dos resultados Eventuais analises de
Analises Analise dos dados Analise sensibilidades
Regulatoérias regulatérios regulatérias

Produtos
Gerenciamento

s Gestédo do Projeto e Comunicagdo com o Cliente
do Projeto
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Desenvolvimento do Trabalho

Discussao e modelagem dos parametros

| + DiscussGes sobre o Suporte no processo ' Avaliacao do |
| cabimento de cada regulatério Definigao do i i impacto no
i modelo regulatério Modelo I negocio |
! . "y Metodoloaia Regulatério . |
'+ Analise critica das 9 ¥ '
' metodologias Fator . l
! o ; o Base de Remuneragao X = |
'+ Discussbes sobre a | Regulatériax WACC » ¥ |
. Base de ativos Remuneragao X !
: do capital Y o !
i - Tratamento das Taxa de Depreciagao | Revisdo i i Ioc) <}--- i
. depreciagoes " Tarifaria 1 AR o
| + Calculo do WACC ’ g L
. Series histor Custos Operacionai ¥ L
.+ Series istoricas ustos Operacionais Mercado | i
i * Levantamento dos = | :
' custos atuais Investimentos, Perdas L i Impacto no :
: regulatérias * Aderéncia com h nivel tarifario |
' e Monitoramento pelas o "1+ Impacto no i
I Concessionarias; || resultadoeno |
l + Maximizagdodo !  valordas :
| nivel tarifario . empresas |

____________________
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Desenvolvimento do Trabalho

1. Modelo Regulatério
» Custos do servico
* Preco maximo (Price Cap)
» Receita maxima (Revenue Cap)
« Comparacgao (benchmark)

2. Base de Ativos/Remuneracao
» Custo de reposicao
» Custo registrado
» Valor econémico
+ Ativo equivalente

3. Custo de Capital
« CAPM (Capital Asset Pricing Model)
« APT (Arbitrage Pricing Theory)
» Crescimento dos dividendos
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Eficiéncia Econémica
Empresa de referéncia

Benchmark (Fronteira estocastica, OLS, COLS,
DEA)

Custos histoéricos

Estrutura Tarifaria
Faixas/categorias consumo
Subsidios

5. Definir a

Estrutura
Tarifaria

1. Definir modelo
de Regulacao
EconOmica

4. Definir Custos 3. Definir Custo
e Desempenho do Capital

do negodcio

© 2014 Deloitte Touche Tohmatsu



Plano do Trabalho

@ Atividade no prazo
Atividade em atencao

@ Atividade atrasada

@ Atividade concluida

ATIVIDADES % Realizado % Planejado | Daa Termino | Data Termino STATUS
Realizada Planejada

PLANEJAMENTO
. Reunido de Kickoff
. Plano de Trabalho
. Alinhamento equipe DTT
EXECUCAO
Levantamento das Informacoes
. Visita de Campo
. Modelos Regulatérios
. Andlise SWOT
. Definigdo do novo modelo regulatorio
. Workshop
. Caracterizacao do prestador
. CAPEX
. OPEX
. Tipologias

. Niveis de Qualidade
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100%
90%
100%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

24/11/2014
24/11/2014
01/12/2014

24/11/2014
01/12/2014
01/12/2014

24/10/2014
12/12/2014
09/12/2014
23/12/2014
06/02/2015

05/02/2015
13/04/2015
13/03/2015
23/02/2015
06/04/2015
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Plano do Trabalho

@ Atividade no prazo
Atividade em atencao

@ Atividade atrasada

@ Atividade concluida

ATIVIDADES % Realizado % Planejado | Daa Termino | Data Termino STATUS
Realizada Planejada

EXECUCAO (cont.)
Levantamento das Informacoes
. Fator X
. Base Remuneracgao
. Tarifa Social e Subsidios
. Calendario Tarifario
VALIDACAO
. Consolidacao informacodes
. Novo modelo de revis&o tarifaria
. Reviséo e ajustes finais DTT

ENCERRAMENTO

Relatério Final

Apresentagao dos resultados
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0%
0%

100%
100%
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100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%

01/05/2015
04/05/2015
08/05/2015
02/06/2015

18/05/2015
12/06/2015
21/07/2015

24/07/2015

24/07/2015
24/10/2014
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